Velkommen til bestyrelseskursus

Gentofte Bornevenner

.
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Selvejet og dets betydning v/Bo Baltzersen

/

-

N
Selvejet gar langt tilbage —
civilsamfundet tog ansvar

Gertie Wandel 1945

De selvejende organisationer, herunder
daginstitutioner er under pres

Vi1 ser en oget tendens til centralisering
fra kommunens side

-

GENTOFTE BORNEVENNER

* For at klare presset ma vi styrke
vores samarbejde med kommunen og
fokusere pd at levere ydelser til jer
som er 1 top

J
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Selvejet og dets betydning v/Bo Baltzersen

4 N

Men udviklingen stiller ogsa krav til
jer som bestyrelse!

. J
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Refleksion ved bordene (5 minutter)

Hvad fylder mest for jer 1 bestyrelsen
lige pt.! Hvad er jeres storste
udfordring lige pt.?
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Formal v/Bo Baltzersen

« at medvirke til en stadig forbedring af
vilkarene for bern og unge samt
stottekraeevende personer 1 Gentofte
kommune, bl.a. ved at varetage opgaver af
feelles interesse og steatte nitiativer for disse

grupper.

9

GENTOFTE BORNEVENNER

at oprette og drive selvejende
dagsinstitutioner 1 Gentofte Kommune

at oprette og drive selvejende
socialpaedagogiske tilbud 1 Gentofte
Kommune.

at aktivt pavirke formulering og synliggerelse
af bern og unge politikken 1 Gentofte
kommune.
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Organisationsdiagram

Gentofte Bgrnevenners
hovedbestyrelse
(7 medlemmer og 2
suppleanter)

Sekretariatet
(3 ansatte)

Ejendoms
administration
(1 ansat)

Institutionsradet
(5 medlemmer)

Bgrnehuset

Adelaide
Vuggestue og
Bgrnehave

Badrnehuset
Ellegarden

Helleruphgj
Bgrnehave

Veeldegarden

Bakkegardens
Bgrnehave

Bgrnehuset
Hgjgarden

Helleruphgj
Vuggestue

Vuggestuen

Mariehgnen
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Blomsterspiren

Bgrnehuset
Stolpehgj

Helleruphgj
afdeling
Phistergarden

Vuggestuen
Fuglegarden

Brobaekhus

Elmegarden

Hellerup

Vuggestue

/blegarden

Born & Miljg

Gentofte
Bgrnehave

Regnbuen

@sterled

Bgrnehaven
Globus

Gentofte
Hospitals
Vuggestue

Ribisgarden

Psterleds Boliger

Dalgarden

Grgndalshuset

Solstralen Nord
og Syd

Akanden
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Medlemskab at Gentofte Bornevenner v/Bo
Baltzersen og Sabina Holm Larsen

* Du kan melde dig ind 1 Gentofte Barnevenner ved at udfylde vores
formular pa vores hjemmeside og indsende den ELLER

* Ved at indbetale medlemskontingentet via MobilePay pa 2420 3032. Du
bedes oplyse dit fulde navn, adresse og mail.

* Et personlig medlemsskab koster kr. 100. Et familiemedlemsskab koster
kr. 150,00. Kontingentet dekker et ars medlemskab. Med et medlemskab
bidrager du ved, at give os tyngde 1 vores arbejde med, at skabe de bedste
og tryggeste rammer for barn og stettekraevende personer 1 Gentofte

kommune.
\ J
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Medlemskab at Gentofte Bornevenner v/Bo

Baltzersen og Sabina Holm Larsen

* Radgivning/sparring/netvaerk/deltagelse 1 mader v/ GBV

* Politisk varetagelse pa tvars af institutionerne v/GBV

* Dialog med embedsvarket pa tvars af institutionerne v/GBV
* konomi v/SPIA

* Budget og Regnskab v/SPIA

* HR/Personalejura v/SPIA

.

J
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Aktiviteter v/Bo Baltzersen og Sabina Holm Larsen

- N D
* Fastelavnsfest e 26. februar 2017
* Ledelseskonference * 1.aprl 2017
* Forarsaktivitet for bern og foraldre * 7.maj 2017
* Generalforsamling * 9.maj 2017
* Sommeraktivitet for bern og foraldre * 18.juni 2017
» Efterdrsaktivitet for bern og foraldre * 1. oktober 2017
\_*_Juletraesfest /) e+ 10. december 2017 y,
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Psykologordning v/Bo Baltzersen og Sabina Holm
Larsen

4 )
* Gentofte Bornevenner har etableret sin egen psykologordning
med en psykolog tilknyttet
* Alle institutioner 1 Gentofte Bernevenner kan melde sig ind 1
ordningen (alle institutioner er pt. tilmeldt ordningen)

* Det betyder, at:

* Det er den samme psykolog, der er tilknyttet alle institutioner
og psykologen kender institutionen

* Psykologen kommer indenfor 1-2 dage

* Der oprettes 1kke en sag pa det enkelte barn 1 kommunalt regi

- J
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Fonde v/Bo Baltzersen og Sabina Holm Larsen

4 )
* Gentofte Bornevenner har flere forskellige fonde, som
en enkelte institution kan sgge midler 1:

Bern og Naturfonden
Uddannelsesfonden
Gertie Wandel fonden
Jubileeumsfonden
Osterledfonden

* Gentofte Barnevenner har 1 2016 uddelt kr. 640.000 til
institutionerne gennem fondene.

- J
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Fonde v/Bo Baltzersen og Sabina Holm Larsen

-

* Der spges midler til eks.:

Bondegardsture
Kunstprojekter
Sansehaver
Motorikforleb
Forbedring af legeplads

Indretning af stuer

.

Jubilaer
Personaleseminarer
Lederseminarer
Ladcykler
Klapvogne/krybber

Kolonier

\

GENTOFTE BORNEVENNER
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Vardigrundlag v/Sabina Holm Larsen

- ) 4 )
* Vitror pi, at en hverdag hvor der er * Vi tror pa, at et synligt, teet og godt
fokus pa leg og lering og sociale foreldresamarbejde med en hej grad
kompetencer giver sundere og af foreldreinvolvering er med til at
gladere bern — en verden hvor bern skabe innovative institutioner 1
har lov til at vaere bern og ikke sma balance og udvikling.
voksne.

* Vived, at ordentlige arbejdsvilkar for
vores medarbejdere resulterer 1 et

9 sodt arbejdsliv og skaber flere

menneskelige ressourcer.
- J - J
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Strateg1 v/Sabina Holm Larsen

I Gentofte Barnevenner arbejder vi for at sikre:

TRYGHED

* Nearver - vi skal arbejde for, at der 1 vores institutioner er ro og rum til fordybelse og nervaer med
andre bgrn og voksne.

Social baeredygtighed — vi skal arbejde for, at det er muligt for vores institutioner at skabe plads til
omsorg for bade medarbejdere og bern.

Ordentlighed — v1 skal arbejde for, at der er ordentlige vilkar for vores institutioner, sa hverdagen er
tryg for bade medarbejdere og bern.

GENTOFTE BORNEVENNER Et liv i bornenes spor — altid et skridt foran




Strateg1 v/Sabina Holm Larsen

I Gentofte Barnevenner arbejder vi for at sikre:

SYNLIGHED

* Indflydelse — vi skal arbejde for at have en stemme for at kunne gore en forskel.

Gennemslagskraft — vi skal arbejde for, at vi star sammen ved at bruge vores netvark og relationer og
en hgj grad af foreldreinvolvering 1 en verden 1 konstant forandring.

Dialog — v1 skal mede vores samarbejdspartnere 1 en sund, aben og udfordrende dialog.

9
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Strateg1 v/Sabina Holm Larsen

I Gentofte Barnevenner arbejder vi for at sikre:

MANGFOLDIGHED:

Inklusion — vi1 skal arbejde for, at det er muligt for vores institutioner, at skabe plads til inkluderende
leringsfellesskaber, der kan styrke bernenes trivsel og udvikling.

Respekt — vi skal keempe for at skabe respekt for det selvejende princip.

Forskellighed — v1 skal kunne rumme forskellighed og give den plads.
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Vores slogan

-
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Politiske markesager v/Sabina Holm Larsen

2 R

- V1 tror pa en - vi tror at kompetente

|

- vi tror pa at de sma
gennemsigtig og dben medarbejdere og en

pladsanvisning ordentlig normering
skaber kvalitet 1

daginstitutionerne

institutioner godt kan
vaere beredygtige
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GBV’s nye uddannelseskoncept v/Andreas
Bering CCC

4 )

e [.ederuddannelse

* Bestyrelseskurser

* Ga-hjem-Kom-med-
mader

- J
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4 typer af daginstitutioner 1 Dagtilbudsloven

v/Annette Foltmann

-

* Den kommunale daginstitution
* Den selvejende daginstitution
* Den private daginstitution

* Den udliciterende daginstitution

-

GENTOFTE BORNEVENNER
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Kendetegn for den selvejende daginstitution
v/Annette Foltmann

/

.

Horer under dagtilbudsloven

Er en selvsteendige juridisk enhed, der oprettes pa et privatretligt grundlag

Vedtegten har formal og vaerdigrundlag

Drives pa grundlag af en aftale mellem institutionen og kommunalbestyrelsen =

driftsoverenskomsten

Er drevet af en bestyrelse, der bestar af foraeldrene

Er non-profit

J
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Den selvejende daginstitution v/Annette
Foltmann

Ledelsesansvar:

Bestyrelsesansvar: Dagligt administration

Arbejdsgiver Ledelsesansvar

Okonomisk
Juridisk

Padagogisk ansvar
Sta til ansvar overfor

Driftsaftale med bestyrelsen

kommune

Institution, pedagogik,
personale, forelde og bern

[ Et liv i bornenes spor — altid et skridt foran ]
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Den juridiske ramme v/Annette Foltmann

Dagtilbudsloven

Forret.
orden

N

Vedtegten “ Driftsoverenskomsten
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Bestyrelsens sammensa&tning v/Sabina Holm
Larsen

4 )

* Bestyrelse bestar af 5 medlemmer:

* Forazldre valgt pa foreldremede (3 1 en 2-arig periode)
* Udpegede af GBV (2 1 en 4-arig periode)

* Derudover har folgende ret til at deltage 1 bestyrelsesmederne:

* Leder
* Souschef
* Personalerepraesentant (eks. AMR,TR el. lign.)

- J
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De udpegede medlemmer af bestyrelsen v/Sabina
Holm Larsen

4 )

* Varetage nstitutionens interesser

* Veare bindeled mellem 1nstitutionen og GBV
* Have gje for GBVs formal og vaerdigrundlag samt strategi 1 bestyrelsesarbejdet

* Udpeges officielt af GBV efter deltagelse 1 det obligatoriske bestyrelseskursus for en
4-arig periode for at sikre en kontinuitet 1 bestyrelsesarbejdet

* Far udpegningsbrev efter deltagelse 1 det obligatoriske bestyrelseskursus

- J
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Roller og ansvar 1-strenget bestyrelse v/Annette

Foltmann

Kommunalbestyrelse

Fasts@tter barnepolitik 1
kommunen

* Visitation

» Forzldrebetaling

* Fare tilsyn

» Udarbejder
driftsoverenskomst

GENTOFTE BORNEVENNER

Selvejende
institutionsbestyrelse

Overordnet ansvar

(okonomi, juridisk,

arbejdsgiver)

* Formueforhold

» Vedtegter — skal
opfylde vedtaegten +
vaerdigrundlag

* Fastleegger principper
for institutionens drift
/peedagogiske
principper

e Flertal af foraeldre

29

 Dagligt peedagogisk
og administrativt
ansvar

 Ledelsesansvar

* budgetter og
budgetforslag

* Opfylde lovgivningen
fx lereplaner

 Udferer bestyrelsens
beslutninger

o Star til ansvar overfor
bestyrelsen
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Bestyrelsens arbejdsgiveransvar

Bestyrelsen har det overordnede arbejdsgiveransvar, men delegerer det daglige
ansvar ud til lederen.

Ansattelses og afskedigelsesret (1 samarbejde med bestyrelsen)

Ansvar for arbejdsmiljoet, AMR

Overholde arbejdsretlige regler og love — radgivning fra SPIA

Ledelsesret og instruktionsbefajelse

Udarbejdelse af personalepolitik — fx uddannelsespolitik

Beslutte lokal lendannelse

Behandle forzldreklager

Cases
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Bestyrelse

Foraldre
og bern

Personale
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Opsummering

* Ansattelse/afsked
Arbejdsmiljo
Personalepolitik
Lokal lendannelse

Klager
GENTOFTE BORNEVENNER
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Case (15 minutter v/bordene herefter S minutters
droftelse 1 plenum)

Arbejdsgiveransvar:

- En institution har staet uden leder 1 4 maneder, hvor souschefen har varet konstitueret leder. Souschefen har en
teet og god kontakt til bestyrelsen igennem mange ar og samarbejdet mellem bestyrelsen og souschefen er
tidlidsbaseret og godt. Souschefen er ikke interesseret 1 lederstillingen. Bestyrelsen ansatter en ny leder 1
institutionen, og allerede 2 méaneder efter kontakter souschefen bestyrelsesformanden og meddeler, at den nye
leder er en katastrofe for institutionen og ber opsiges inden prevetidens udleb. Hvad ger bestyrelsen?

- En leder kommer til bestyrelsen, fordi en mor har indgivet en klage over, at hun af en ansat er blevet kalde
prostitueret. Moderen er naturligvis meget rasende over at bliver tiltalt sddan, men hun vil ikke fortelle, hvem af
de ansatte, der har sagt det. Lederen kan ikke forestille sig, at nogen af de ansatte kan finde pa at kalde moderen
noget sa grimt og uforskammet, som prostitueret. Bestyrelsen bliver usikre pa, hvad der foregar og tonen 1
institutionen. Lederen og de andre ansatte gar rundt og spekulere pa, hvem der har sagt prostitueret til moderen
og situationen er ubehagelig. Hvad gor bestyrelsen?
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Case (15 minutter v/bordene herefter S minutters
droftelse 1 plenum)

- Bestyrelsen ansatter en ny leder og indenfor de naste to ar holder flere medarbejdere op, og vikarkontoen er 1
overtrek. Hvad gor bestyrelsen?

- Bestyrelsen oplever, at bornetallet hen over et par ar falder markant, selvom der ikke er bernemangel 1 omradet.
Hvad gor bestyrelsen?

- Der er konstitueret en ny formand for bestyrelsen 1 en starre integreret institution. Institutionen er meget
eftertragtet og har en hoj paedagogisk faglighed kombineret med en naturprofil. Lederen har veret i institutionen
1 mange ar og bestyrelsen har altid haft et godt samarbejde med lederen. Den nye formand er meget engageret 1
institutionen og vil gerne ivaerksatte nye udviklingsprojekter. Efter 2 ar er det tydeligt for flere
bestyrelsesmedlemmer, at kemien mellem den nye bestyrelsesformand og lederen ikke er god og samarbejdet
halter. Den nye formand siger til flere bestyrelsesmedlemmer uden for bestyrelsesmeadet, at lederen er blevet
gammel og er staet af. Lederen ser mere traet ud pa bestyrelsesmoderne og pa et tidspunkt bliver hun sygemeldt.
Efter 4 ugers sygefravar foresldr den nye formand at hun afskediges. Hvad ger bestyrelsen?
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Bestyrelsens juridiske ansvar

4 )

* Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at institutionen
drives 1 overensstemmelse med lovgivningen. Det daglige
ansvar delegeres til lederen.

* Ansvar for overholdelse af dagtilbudslovens kap. 2 om
indholdet 1 den padagogisk lereplan

* Institutionens skaerpede underretningspligt

* Borneattester

* Legepladssikkerhed

* Lovpligtige forsikringer

e Tavshedspligt

* Overholdelse af driftsoverenskomsten (FX dabningstid)

- J
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Opsummering

* Institutionens drift er lovlig

* Overholdelse af love og regler

* Overholdelse af driftsoverenskomst og andre
aftaler

* Forsikringer

* Tavshedspligt

* Rettidig omhu

- J
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Case (10 minutter v/bordene herefter S minutters
droftelse 1 plenum)

Juridisk ansvar:

- Et barnehavebarn lgber hurtigt hen over legepladsen og falder sd uheldigt, at hun slar 3 tender ud. Der
er intet at bebrejde institutionen, faldet er et haendeligt uheld. Foraeldrene henvender sig til bestyrelsen
og vil have at institutionen dekker eventuelle senfolger af tandskaden. Hvad ger bestyrelsen?

(Tvist pa casen — hvad hvis barnet var faldet 1 noget saftevand, som gkonomaen havde spildt?)

- En bestyrelsesformand far viden om, at et barn 1 bernehaven er konstateret HIV positiv. Han taler med
lederen om det, der oplyser, at personalet af kommunens sundhedsforvaltning er blevet instrueret 1,
hvordan de skal handtere barnet. Bestyrelsesformanden synes, at foreldrekredsen ber vide, at barnet er
HIV positiv og indkalder til et foreldremeade. Er det i orden?
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Institutionens gkonomi v/Gitte st

4 N

* Institutionen modtager et driftstilskud til dekning af
samtlige udgifter til drift af institutionen

* Driftstilskuddet er et sammensat beleb til dekning af
institutionens drift, administration og foreldrebetaling

 Diriftstilskuddet bliver reguleret én gang arligt 1
forbindelse med vedtagelse af det kommende ars
budget.

- J
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Bestyrelsens overordnede gkonomiske ansvar v/
Gitte st

* Bestyrelsens gkonomiske ansvar er 1 det daglige
delegeret ud til lederen

* Lederen og bestyrelsesformanden modtager
budgetkontroller, lonsimuleringer 10 gange arligt

* Institutionens drsregnskab er et tilskudsregnskab — ikke
et firmaregnskab

* Bestyrelsen skal vaere opmarksomme pa budgettet,
bernetallet, og normeringen
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Bestyrelsens overordnede skonomiske ansvar
v/Gitte ODst

* Gennemgang af budgetkontrol, lensimulering ,
budgetkampagner fra GK, puljer, genbevilling,
arsregnskab

* Hvis budgettet ikke overholdes — info om handleplan
m.v.
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Opsummering - Hvad skal I som bestyrelse vare
opmarksomme pa

 Bornetallet

* Budgettet

* Normeringen

* Om alle puljer er sagt
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Case (15 minutter v/bordene herefter S minutters
droftelse 1 plenum)

Okonomisk ansvar:

- Lederen og bestyrelsen har 1 fordret bestemt at institutionen skal pa en bondegardstur til efterdret det koster
kr. 30.000. Hen over sommeren er der 2 bern som er udmeldt og derfor er der ikke penge til turen pa
selvforvaltningsrammen, der er et overskud pa vedligeholdelse som kan dekke udgiften. Tager
institutionen pa turen?

- Pga. manglende bern forventer institutionen at komme ud med et underskud nér dret er omme pa kr.
150.000 med det nuvaerende personale. En af paedagogerne har fortalt at hun ensker at gd pa efterlon aret
efter og institutionen derved kan tilbagebetale underskuddet ved at vente med at ansatte en ny. Hvad gor
bestyrelsen?
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Case (15 minutter v/bordene herefter S minutters
droftelse 1 plenum)

- Institutionen har et stort underskud fra tidligere ar hvor der er indgaet en 2 arige afdragsordningen med
Gentofte Kommune, det viser sig at institutionen ikke kan overholde aftale, men gjensynligt vil foroge
deres underskud. Hvad ger bestyrelsen?

- Institutionen har et stort overskud pa kr. 300.00 som lederne gerne vil bruge pa nyt inventar, legetoj, ture
og engangstillaeg til personale. Grunden til overskuddet er at institutionen ikke overholder sin
normeringsaftale 70% padagoger og 30% medhjxlper. Hvad beslutter bestyrelsen skal pengene bruges
til fornyelser eller til ansattelse af en paedagog?
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Tak for 1 aften
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