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Gentofte 26. september 2023

Hgringssvar fra Gentofte Bgrnevenner - Hgring om strukturscenarier for
tilpasning af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune

Velferdssamfundet er i hgj grad bygget op af et sterkt civilsamfund, der har set de store
udfordringer og taget ansvar. Det har styrket innovationen og sikret, at vi i dag har et
velfeerdstilbud af hgj kvalitet. En af grundstenene i vores velfeerdssamfund er et mangfoldigt
udbud af institutionsformer, der betyder, at vi - ogsa her i kommunen - favner mange behov og
vardier, hvor borgerne kan veelge de lgsninger, der passer dem bedst.

Hvis forslaget om at lukke et flertal af selvejende pladser gennemfgres, kan konsekvensen i
fremtiden veere, at foraldrene i Gentofte kommune far et ringere udvalg af pasningstilbud til
deres bgrn. De selvejende institutioner er netop kendetegnet ved at veere drevet af en
foreeldrebestyrelse med stor indflydelse, som har et nzert samarbejde med bade ledelse og
lokalomrade. Derfor skal I politikere veere meget opmaerksomme pa de konsekvenser, de
fremlagte strukturforslag kan fa i og for kommunen.

Et langt og tat parlgb svaekkes til skade for bgrn, foraeldre og medarbejdere

Ja, der er stadig selvejende institutioner tilbage i Gentofte Kommune, hvis [ veelger at fglge et af
de 5 strukturforlag - og ogsa flere end pa Fang. MEN de ca. 1.200 bgrn, ca. 2.400 foraeldre og ca.
500 medarbejdere i de selvejende institutioner her i kommunen profiterer af alt det, som vi, som
nonprofitorganisation bidrager med pa dette velfeerdsomrade. @velsen her er ikke uden tab for
os, derfor mister I ikke kun selvejende daginstitutioner i denne kapacitetstilpasning, men I
amputerer ogsd en solid og ambitigs akter pd velfzerdsomrddet - Gentofte Barnevenner. Det undrer
os!

Vi har et godt og teet samarbejde med jer, og I har igennem mange ar ikke lagt skjul p3, at den
udvikling, vi har set pa 0-6 ars omradet, om noget ogsa er vores fortjeneste. Vi har villet
udviklingen sammen med jer, villet noget med omradet, og I politikere har flere gange fortalt os,
at vi i seerdeleshed gennem de sidste ar er blevet steerkere sammen og tilsammen ggr en stgrre
forskel for bgrn, foreeldre og medarbejdere i Gentofte Kommune. Det zergrer os - ikke mindst pa
bgrnenes vegne, at | gnsker at lave om pa det!

Som nonprofitorganisation har vi mulighed for at bruge vores teette samarbejde med jer til at
understgtte og bygge ovenpa jeres indsatser. Vi har en smidighed i vores system, der ggr, at der
ikke er langt fra en rigtig god idé til en etableret indsats. Her kan vi naevne:

¢ Gennem temaaftener, faglige opleeg mv. indenfor leereplanstemaerne og det paedagogiske
grundlag arbejder vi pd at ggre medarbejderne i vores medlemsinstitutioner mere
kompetente og robuste til at navigere og trives i den virkelighed, der er.
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e Vi har de seneste ar gjort en stor indsats for at arbejde med at fastholde medarbejdere i
institutionerne, da peedagogngglen og rekrutteringen i den grad er udfordret - ogsa her i
kommunen.

e Vi tilbyder en finansieret lederuddannelse til alle ledere, souschefer og ledertalenter i
vores institutioner, hvilket betyder, at stort set alle selvejende daginstitutioner i dag har
en ledelse med solid lederuddannelse.

e Vi kgrer motorikforlgb ude i institutionerne med henblik pd at spotte de motorisk
udfordrede bgrn hurtigere gennem 3 maneders forlgb med vores motorikekspert Paula
Martinez, hvor der arbejdes effektivt med opkvalificering af personalet og brobygning til
foreeldrene.

e Vi har de sidste 3 ar arbejdet med intensive forlgb i dramapaedagogik, hvor
dramapaedagog Ylva Norberg i en periode pa 4-8 uger arbejder med bgrnenes
koncentration og fokus, det at lytte til de andre og at vente pa tur, rytmik, bevaegelse og
stemmetraning, gestaltning og improvisation mv. i samarbejde med konkrete paadagoger
I institutionen.

e [ december og januar starter vi et forlgb op i udvalgte institutioner, hvor vi satter fokus
pa paedagogisk kompetenceudvikling af peedagogmedhjelpere gennem observationer,
feedback, sparring og oplaeg. Dette for at styrke peedagogmedhjaelperne i en tid med en
haltende padagognggle.

e Vi har de sidste 15 ar haft vores egen psykologordning, der hjelper bade medarbejdere,
foraeldre og bgrn i sveere situationer, som ikke lige er en visitationsopgave for PPR - eller
kan ggre overgangen til PPR nemmere.

e Vi afholder drskonference hvert ar med faglige opleeg og middag for ca. 225 ledere,
paedagoger og bestyrelsesmedlemmer.

e Vi uddeler hvert ar mellem kr. 200.000-500.000 fra vores fonde til vores selvejende
medlemsinstitutioner til investeringer i indendgrs- og udendgrs leeringsmiljger,
efteruddannelse, kunst- og kulturprojekter, relations- og samskabelsesprojekter og
meget mere.

Alt dette kan vi ggre, fordi vi er en nonprofitorganisation, hvor al overskud skal ga tilbage til
bgrnene og dermed til kommunens borgere. Vi er en solid og ambitigs aktgr, som braender for
og bidrager til at lgfte omrddet her i kommunen. Det bliver et stort tab for omrddet, hvis vi ikke
leengere kan give institutioner, foraeldre og bgrn de samme tilbud.

Mere frivillighed og civilsamfund

Politikerne pa Christiansborg kalder pa mere frivillighed og mere civilsamfund, hvilket vi ogsa
genfinder i de seneste anbefalinger fra Velfeerdsradet ift. udfordringsbilledet for fremtidens
velfeerdssamfund. Vi oplever det som om, der er tale om 2 forskellige verdener, nar I vaelger at
gd en helt anden vej end regeringsgrundlaget og de herskende samfundstendenser ved sd
entydigt at pege pad at lukke selvejende daginstitutioner, hvis fundament lige netop er frivillighed
og civilsamfund. Det giver ingen mening, med de udfordringer, vi stdr overfor nu og i fremtiden -
0gsd pd dagtilbudsomrddet!
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Mangfoldig og diversitet - en konservativ grundsten?

Dette bringer os tilbage til bekymringen for den fremtidige mangfoldighed og diversitet pa
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Nar der laegges op til at lukke sda markant flere
selvejende pladser end kommunale pladser, sa stiller I Gentoftes foraeldre markant darligere ift.
variationen af pasningstilbud - og ikke kun i deres naeeromrade. En mangfoldighed og diversitet,
der er seerdeles unik, og noget deriden grad er vaerd at veerne om - og ikke mindst vaerd at bryste
sig af som kommune! Og som man leegger meerke til ude omkring f.eks. i Dansk Erhverv og
Selveje Danmark.

Scenarier Antal selvejende pladser Antal kommunale pladser
Scenarie 1 202 (83%) 41 (17%)
Scenarie 2 182 (74%) 61-63 (26%)
Scenarie 3 232 (91%) 20-22 (9%)
Scenarie 4 174 (67%) 84 (33%)
Scenarie 5 224 (91%) 20-22 (9%)

[ leegger i de 5 strukturforslag op til i hgj grad at potentielt lukke mange af kommunens rene
vuggestuer og bgrnehaver, bl.a. Veeldegardens Bgrnehave, Ablegdrden (bgrnehave), Hellerup
Vuggestue samt Skovshoved Vuggestue, dvs. vuggestuer og bgrnehaver, der ikke er
kombinerede eller integrerede.

[ indstiller konkret i de 5 strukturforslag potentielt:

25% rene bgrnehaver til lukning i Gentofte,

50% rene bgrnehaver i Hellerup,

50% rene vuggestuer i Hellerup samt

100% rene vuggestuer i Klampenborg-Skovshoved.

Det vil vaere uden tvivl opleves af foreeldrene som en markant en forringelse af det eksisterende
tilbud, og en forringelse som vi kan hgre, at der er stor frustration og utilfredshed med hos de
bergrte foraeldre. Vi forestiller os, at ogsa fremtidige foraeldre i kommunen vil opleve dette som
et stort tab i mangfoldighedens og diversitetens tegn.

Vi hdber, at 1 har gje for at sztte borgerne i centrum, men ogsd husker jeres blik for
mangfoldigheden og diversiteten - der er og bgr veere en konservativ grundsten!

Hvor skal bgrnene vare?

[ har fortalt os, at I endnu ikke har kigget pa, hvor bgrnene fra de lukningstruede institutioner
kan flyttes hen. Der er sdledes ikke endnu foretaget en konsekvensberegning af de fremlagte
strukturforslag pa kapacitetssiden.
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Nar vi kigger pa det fremlagte stamdata, bekymrer det os gevaldigt, at det ifglge stamdata er
nermest umuligt pd nuveaerende tidspunkt at finde institutioner i naeromradet med ledig
kapacitet - seerligt vuggestuebgrnene ser ud til at veere helt serligt udfordret! De fald, I
forudsiger i bgrnetallet, sker ikke over natten, men over en periode pa 10 ar.

Vi er derfor bekymrede for flere ting:

1. At foraldrene ikke reelt far mulighed for at veelge den institution, som de mener passer
bedst til deres barn.

2. At de skal transportere sig laengere - szerligt vuggestueforaeldrene.

3. At man for at skabe den gnskede kapacitet i neeromrddet placerer flere bgrn i de
tilbagevaerende tilbud - ogsa flere end max. kapaciteten tilsiger.

4. At foreeldrene ikke er klar over, at de kan komme til at veelge en institution, hvor deres
barn reelt bliver placeret i en alternativ/midlertidig Igsning grundet
kapacitetsudfordringer i den konkrete institution,

5. At man forringer muligheden for at sgskende kan ga i samme institution helt generelt,
men ogsa konkret i flytningsprocessen i 2024 - her tenker vi seerligt pd de mindre
sgskende, der endnu ikke gdr i institution, da de har ikke en fortrinsret, men kun en
sgskendefordel, og dermed skal der veere ledig plads til dem, for at de kan fglges med
deres stgrre sgskende.

Alt dette bekymrer os i relation til bade bgrnenes og medarbejdernes trivsel og for
medarbejdernes vedkommende ogsa arbejdsmiljgmaessigt og i et fastholdelsesperspektiv. Men
ogsa i et foraeldreperspektiv, som en markant serviceforringelse, der kan ende med at langt flere
foraeldre i fremtiden kan komme til at std i en situation, hvor de er tvunget til at skulle have deres
bgrn i flere institutioner.

Vi er i den kontekst ogsd bekymrede for, at strukturforslagene medfgrer, at kapaciteten skal
udvides i mange flere institutioner, end der er naevnt i strukturforslagene - og at vi i sidste ende,
et stykke ude i fremtiden, kan komme til at std i en situation, hvor vi skal udvide bygningsmassen
for at fa plads til bgrnene.

Derfor har vi et gnske om, at den konsekvensberegning, forvaltningen er ved at lave af de 5
strukturforslag, bliver fremlagt for kommunens borgere, sd snart den er udarbejdet. Dette sa
borgerne opndr den gennemsigtighed, som I igennem hele processen har veernet om - og sa vi i
sidste ende sikrer, at der er plads til alle bgrnene pa en for foreeldrene tilfredsstillende made.

[ og med, at der allerede efter jeres beslutning den 27. november skal sendes orientering ud til
foraeldrene omkring institutioner i lokalomradet med ledig kapacitet eller med mulighed for at
udvide kapaciteten, har vi en forventning om, at konsekvensberegningen og listen over disse
institutioner bliver offentliggjort lige om lidt. I har fortalt os, at muligheden for at udvide
kapaciteten i konkrete institutioner skal ske i en dialog med institutionens ledelse. Vi forventer,
at de selvejende institutioner bliver en del af dialogen om sddanne lgsninger.
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Vi er i den forbindelse ogsa meget optaget af, at I sikrer, at foraeldrene er i stand til at tage et
oplyst valg omkring ny institution. Vi gnsker at sikre, at foraeldrene meget konkret oplyses om,
hvad det kan betyde for dem at vaelge konkrete institutioner. Dvs. at foraldrene bliver oplyst
om, at hvis de velger institution A, sa kan det komme til at betyde, at deres barn bliver en del af
en alternativ/midlertidig lgsning (f.eks. udegruppe), hvorimod hvis de veelger institution B, sa
er det en helt almindelig plads, de far. Det er vigtigt, at foreeldrene har mulighed for at tage en
reel beslutning ud fra de muligheder der er, og at de kender det reelle indhold af beslutningen,
sa vi ikke i sidste ende star med utilfredse og utrygge foraeldre. Vi stdr i en helt saerlig situation
med i forvejen sdrbare forzaldre og barn grundet flytningen af barnet. Her nytter det ikke noget, at
foreaeldrene ikke er fuldstaendig klar over konsekvensen af det valg, de traffer for deres barn.

[ har besluttet, at der skal vere en fortrinsret for foreeldre i lukningstruede institutioner til at
vaelge en ny institution, der passer til deres barn. De selvejende institutioner er netop
kendetegnet ved at veere drevet af en foraldrebestyrelse med en stor indflydelse og et neert
samarbejde med ledelse og lokalomradet — noget som foraeldrene vaerner om. Det er derfor
naturligt, at der i den fortrinsret skal vare indbygget en yderligere fortrinsret for veelge den
institutionsform, man kommer fra. Dvs. kommer man fra en selvejende institution, sa har man
som foraldre fortrinsret til at veelge en anden selvejende institution, kommer man fra en ren
kommunal vuggestue, sd har man ret til at veelge en ren kommunal vuggestue, kommer man fra
en ren selvejende bgrnehave, sa har man ret til at veelge en ren selvejende bgrnehave. Sddan
laeser vi ogsa indirekte jeres beslutning af den 12. september 2023, idet man som foraeldre har
fortrinsret til alle institutioner.

Det er derfor vigtigt for os at pointere, at man som foreldre eksplicit skal oplyses om de konkrete
valgmuligheder, herunder om der er tale om en reel eller alternativ plads, og at det samtidig er
tydeligt for foraeldrene hvilken institutionsform, der er tale om, sd I som politikere kan sikre, at
foraeldrene ogsd nemt kan valge den institutionsform, der passer bedst til deres barn, hvis det er
det, der er vigtigt for dem.

Markant rekrutterings- og fastholdelseskrise

Vi star midt i en markant rekrutterings- og fastholdelseskrise. Vi har, i en ny
spgrgeskemaundersggelse foretaget i foraret 2023 i samarbejde med Copenhagen Coaching
Center, spurgt alle ansatte i vores medlemsinstitutioner, hvad der giver arbejdsglaede i
hverdagen. Medarbejdernes topscorer er Kollegerne, dernaest Kerneopgaven og Institutionens
paedagogik og verdier og pa en tredjeplads Deres Ledelse.

Vores undersggelse viser ogsa, at Kollegerne er afggrende for, om medarbejderne valger at blive
i institutionen (68 %). Dernaest kommer, at institutionen har et godt psykisk arbejdsmiljg (46%)
og et godt samarbejde med ledelsen (38%).

I lyset af de 5 scenarier, der er sendt i hgring, er det interessant, at kun 11 % af medarbejderne
fremhaever det fysiske arbejdsmiljg, som en drsag til at blive i nuvaerende stilling.
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Resultatet af vores undersggelse viser meget klart, at det er sveert at flytte medarbejdere, netop
pga. at deres kolleger, institutionens profil og veerdier samt arbejdsmiljget er sa vigtigt for dem
- 0gsa selvom I politikere ggr rigtig meget ud af at sige, at der er plads og brug for alle ved bl.a.
at etablere job- og lgngaranti. Vi hdber, at I vil have et helt serligt fokus pd det, peedagogerne selv
udpeger som det vasentligste for jobfastholdelse og arbejdsglaede, ndr I traeffer jeres beslutning,
men ogsd ndr jeres beslutning skal udmgntes. Vi vil sa gerne have, at alle de dygtige peedagoger,
vi har i vores medlemsinstitutioner, bliver i kommunen! Ikke mindst set i lyset af, at
arbejdsmiljget kan blive udfordret af, at man kan blive ngdt til at udvide institutionen udover
max. kapaciteten og finde alternative lgsninger som f.eks. udegrupper. Det er afggrende vigtigt,
at paedagogerne ved, hvad det er for stillinger, der er i spil i de konkrete institutioner, sa
forventningsafstemningen er 100% pa plads.

En anden ting, der er interessant ved resultatet af vores undersggelse, er, at 40 % af
medarbejderne svarer, at de har sggt stillingen, netop fordi stillingen var i en selvejende
institution. Derfor er det naturligt, at den fremadrettede proces sikrer, at medarbejderne har en
fortrinsret til at gnske den institutionsform, de kommer fra, sd I ogsd derigennem sikrer det bedste
udgangspunkt for fastholdelse og arbejdsglzede.

Vi ser i undersggelsen en ekstraordineaer hgj tilfredshed med ledelserne i vores selvejende
medlemsinstitutioner: Hele 88 % er meget tilfredse eller tilfredse med deres ledelse, og 86 %
faler sig set og anerkendt af deres ledelse. Vi ser i undersggelsen arbejdspladser, hvor den
paedagogiske kerneopgave er i fokus og fagligheden er i hgjseedet, dvs. der er plads til det
padagogiske arbejde. Noget som vi allesammen kan og bgr vaere stolte af, og som viser, at den
opgave, der lgftes i de selvejende institutioner, skaber vaerdi og arbejdsglaede - til gleede for hele
omradet. At begynde at pille ved det, bekymrer os - i en tid, hvor der helt generelt mangler
medarbejdere i vores medlemsinstitutioner, hvor psedagogngglen i forvejen halter mange
steder, og hvor vi i den grad ihaerdigt forsgger at forebygge mistrivsel blandt bgrnene!

Et driftspotentiale, der er sveaert at fa gje pa

Ndr man igangsaetter en sddan analyseopgave, sa kender man ikke resultatet pa forhand. Men
det kender vi nu, og vi ma indrgmme, at analysens gkonomiske potentiale overrasker os. Her i
kommunen bruger vii 2023 592 mio. kroner pa Dagtilbud og forebyggelse samt 178 mio. kroner
pa bygninger.

Driftspotentialet i den fremlagte analyse ligger pa mellem 5 og 6,3 mio. kroner afhaengig af
scenarie. Sd med de 5 strukturforslag i hdnden far vi lyst til at spgrge jer, om analysens potentiale
ogsd overrasker jer, og om det ikke giver jer en anledning til at kigge pd andre mulige lgsninger,
selvom de 5 strukturforslag er sendt i hgring?

Vi teenker umiddelbart, at et resultat som dette giver anledning til at overveje, om man bgr
udmgnte den planlagte kapacitetstilpasning for at kunne realisere et gkonomisk potentiale pa
under 1%?
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En udmgntning af kapacitetstilpasningen betyder, at I flytter bgrn, herunder ogsa socialt udsatte
bgrn, fra trygge omgivelser med voksne de kender, venner de har - i en tid hvor vi i gvrigt taler
rigtig meget om mistrivsel. I flytter medarbejdere, medarbejdere som vi ved satter deres
institutions veerdier og profil, kollegaer og ledelse meget hgjt i et fastholdelsesperspektiv. I
udfordrer bade nuveerende og fremtidige bgrnefamilier pa bl.a. tilfredshed, trivsel, transport og
tryghed.

Er der reel forskel mellem de udvalgte matrikler?
Vi undrer os ogsa over den robusthedsanalyse og den reelle forskel, som, BDO angiver, ligger til
grund for de 5 strukturforslag. Nar vi kigger pa det fremlagte stamdata, er fglgende pafaldende:

e 29 ud af 59 matrikler scorer under gennemsnittet pa observationsveerktgjet for de fysiske
rammer. De lukningstruede institutioner har en score pa veerktgjet pa mellem 2,5 og 3,7,
MEN i dette spaend ligger i alt 48 matrikler ud af 59.

e P3 FM3 scoren ser vi, at hele 41 ud af 73 bygninger scorer over gennemsnittet pd 2,998.

e Halvdelen af matriklerne scorer under gennemsnittet og de lukningstruede scorer faktisk
over gennemsnittet pd nogle parametre, nar vi kigger pa det fremlagte stamdata pa PLV og
APV.

e De lukningstruede institutioner har en score pa mellem 2,0 og 4,6 i de fremlagte APV-
data, det er en score, som kun 4 institutioner ligger over.

e Delukningstruede institutioner har en score pa mellem 3,0 og 4,4 i de fremlagte PLV-data,
en score som kun 6 institutioner ligger over og 2 institutioner rent faktisk ligger under.

Derfor fremstar den reelle forskel mellem de udvalgte matrikler og de gvrige matrikler for os
ikke sa reel endda. Dette er grunden til, at vi finder det pafaldende, at analysen sa entydigt skulle
bringe lige praecis de udvalgte institutioner i farezonen. Vi kan ikke fa gje pd en fuldstaendig
sammenhang mellem matrikler, der er udfordrede og de 5 strukturforslag, der nu er sendt i hgring.

Fejli data

Derudover bliver vi bekymrede over, at over halvdelen af bestyrelser og ledelser i vores
medlemsinstitutioner sar tvivl om det stamdata, der indgar i analysen. BDO’s rapport fremhaever
flere gange, at konklusionerne er baseret pa objektive data - stamdata som bestyrelser og
ledelser har vaeret praesenteret for og har haft mulighed for at drgfte med forvaltningen.

Derfor bekymrer det os, at 10 af vores ledere fastholder, at der er fejl i deres stamdata, at 9 af de
10 ledere har meddelt dette til forvaltningen, at 7 af de 10 ledere ikke har faet fejlene i stamdata
rettet - ogsa selvom de har drgftet det med forvaltningen.

Fejlene i stamdata, som er adresseret til forvaltningen, og som indgar i analysen opererer
indenfor nedennavnte omrader af fremlagt stamdata:
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e Stamdata pa kapacitet

e Stamdata pa belaegningsprocent

e Stamdata pa venteliste

e Stamdata pa bygningsrelaterede fejl
e Stamdata pa udgiftsrelaterede fejl

e Stamdata gvrige fejl

Det er bekymrende, at der er uenighed omkring disse stamdata. I seerdeleshed i forhold til den
kommende proces med konsekvensberegning af strukturforslag i relation til kapaciteten, hvor
det bekymrer os sarskilt, hvis der er uenighed omkring kapacitetsdata. Her bgr I som politikere
veere helt sikre pd, at data er korrekt og i saerdeleshed lytte til de indsigelser, der er fra
institutionernes side, sd vi sikrer, at der reelt er plads til bgrnene.

Demografi
I rapporten fremlaegges en prognose for bgrnetallets udvikling hen over de nzeste 10 ar i

forskellige bydele i kommunen. Der gives eksempler pd, hvordan prognosen har holdt stik
gennem arene. [ ved lige sa godt som os, at vi ikke skal leengere tilbage end 2005-2010, hvor
prognoserne ikke holdt stik, og der ikke var plads til bgrnene i kommunens institutioner.

Vi har set pa antallet af 0-4-arige i Gentofte Kommune, fordelt pa sogne gennem de sidste 10 ar
med tal fra Danmarks Statistik. Det bekymrer os, uagtet de fremlagte fremtidige prognoser, at
kommunens bgrnerigeste sogn - Vangede - skal rammes sa hardt af lukningerne. I den bydel
kommer borgerne i den ringeste grad til at kunne vaelge en mindre institution, hvis det skulle
veere deres gnske.

Vi har dykket lidt leengere ned i tallene og har fordelt sognene, sa de passer med rapportens
bydele og derefter set pa antallet af 0-4-arige pr. 1. januar hvert ar fra 2013-2023. Alle bydele
har gennem de sidste 10 ar faet faerre 0-4-arige, men det mest stabile sogn med mindst udsving i
bgrnetal er Vangede. Jeegersborg sogn har som det eneste sogn faet flere 0-4arige i perioden.

Bydel Jaegersborg, Klampenborg, Skovshoved, Ordrup, Charlottenlund -
0-4-arige pr.1/1i2013-2023
2013 [ 2014 | 2015|2016 | 2017 |2018 2019 |2020 |2021 2022|2023

Ordrup sogn |677 |691 |657 [639 |615 |595 [543 [577 |579 |577 |560 |minus 117 bgrn
Skovshoved
sogn 463 |430 [432 |395 [397 (398 [392 [370 |368 |415 |406 |minus 57 bgrn

TOTAL 1558 | 1535 | 1484 | 1440 | 1446 | 1426|1400 | 1390 | 1420|1462 | 1441 |Minus 117




Bydel Hellerup - 0-4-arige pr.1/11i2013-
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2023

2013 /2014 2015|2016 |2017 |2018 2019 [2020 |2021 2022|2023
Hellerup
sogn 372 371 |343 |318 |300 303 295 286 269 |[244 |259
Maglegards
sogn 369 |353 |[321 |302 |286 303 |297 304 287 300 [274
Helleruplund
sogn 399 1389 |365 [350 |328 303 1299 294 294 319 |326
TOTAL 1140|1113 1029|970 |914 909 (891 |884 850 |863 |859
Bydel Vangede, Gentofte, Dyssegard - 0-4-arige pr. 1/1 i
2013-2023

2013 /2014 2015|2016 |2017 |2018 2019 [2020 |2021 2022|2023
Gentofte
sogn 315 309 |317 |319 |310 290 |262 261 267 281 |261
Vangede
sogn 624 |609 |[596 |563 |557 573 |586 552 534 |553 |584
Dyssegard
sogn 653 |657 |653 |636 |638 599 |569 601 567 |546 |531
TOTAL 1592 | 1575|1566 | 1518 | 1505 | 1462|1417 | 1414 | 1368|1380 | 1376

minus 113 bgrn

minus 95 bgrn

minus 73 bgrn
Minus 281

minus 54 bgrn

minus 40 bgrn

minus 122 bgrn
Minus 216

Nedenfor er sognene opstillet med stgrst til mindst udsving i bgrnetallet hen over 10 ar.

Dyssegard sogn Minus 122
Ordrup sogn Minus 117
Hellerup sogn Minus 113
Maglegards sogn Minus 95
Helleruplund sogn | Minus 73
Skovshoved sogn Minus 57
Gentofte Sogn Minus 54
Vangede sogn Minus 40
Jeegersborg sogn Plus 57

Vi er, uagtet de fremlagte prognoser, alvorligt bekymrede for at komme til at std i en situation
som i 2005-2010, hvor der ikke var nok pladser, og der ikke var bygninger nok til at etablere de
ngdvendige pladser. I de 5 fremlagte strukturforslag er 4 ud af de 7 lukningstruede ejendomme
ikke kommunens, hvorfor disse formentlig afhaendes til anden side i forbindelse med en evt.
lukning. Det vil sige, at skulle prognoserne sld fejl, sd har man ikke mulighed for at genetablere sig
i eksisterende bygninger. Det bekymrer os enormt pd borgernes vegne.

Skovbgrnehaver
Vi bor i en kommune, hvor vi er privilegerede af at have skov og strand i neeromradet. En ting,
der i den forbindelse undrer os gevaldigt, er, at der er et klart gnske om at frede kommunens 3
skovbgrnehaver, som alle er beliggende i Klampenborg-Skovshoved. Dette pa trods af, at de 3
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skovbgrnehaver er nogle af de dyreste institutioner, vi har, hvis man kigger pa de
matrikelrelaterede udgifter fremlagt i analysen.

Af analysen fremgar det, at en fremtidig vedtagelse af en ny tildelingsmodel kan ggre de 3
skovbgrnehaver billigere. Dette forudseetter i vores optik, at der ude i fremtiden vaelges en
tildelingsmodel, der reelt ggr skovbgrnehaverne billigere. Da den nye tildelingsmodel ikke er i
hgring, og dermed ikke er en del af denne kapacitetsproces, sd kan vi ikke vide, om der kommer
en tildelingsmodel, der reelt ggr skovbgrnehaverne billigere.

Det fremlagte materiale i analysen viser, at skovbgrnehaverne med den nuverende
tildelingsmodel ligger i top 12 af de dyreste institutioner i kommunen og med den
eksemplificerede nye tildelingsmodel vil ligge i top 10. Skovbgrnehaverne kan alts@ med en ny
tildelingsmodel blive endnu dyrere!

Skovbgrnehaverne fremstadr i vores optik pa ingen mdde mere fredningsberettigede end andre
af kommunens institutioner - vel og maerke skovbgrnehaver, der alle ligger i samme omrade og
er opstdeti en tid, hvor kommunens prognoser ikke holdt stik, og man derfor stod og manglede
institutionspladser. I en kommune, hvor vi er privilegerede med skov og strand i naeromrddet,
undrer det os meget, at en/flere af skovbgrnehaverne ikke pd den ene eller anden mdde indgdr i
strukturforslagene.

@konomiske konsekvenser for institutionerne i naeste del af processen

Vi er grundlaeggende bekymrede for de gkonomiske konsekvenser, det kan fa at fryse optag i
institutioner i lokalomradet for at kunne ggre plads til de bgrn, der skal flyttes. Der vil i en
frysningsperiode opsta tomme pladser, da bgrn forlader institutionerne lgbende af forskellige
arsager. Disse tomme pladser vil ligge institutionerne vaesentligt til last rent gkonomisk.
Institutionerne er gkonomisk ansvarlige for deres budget, og derfor hgrer vi ogsa bekymringen
derude - ikke mindst i bestyrelserne. Deres bekymring gar pa, hvordan de skal kunne
gkonomistyre ansvarligt, nar de er bundet af udefrakommende vilkdar, der rammer dem
gkonomisk, og som kan fgre til underskud i sidste ende. Skal institutionerne bare byrden og ende
pd skonomisk handleplan pd grund af en frysningsperiode, hvor de er handlingslammede?

Vi er i den forbindelse allermest bekymrede for de institutioner, som fryses, men som madske
ikke ender med at fa nogen/sa mange bgrn ind, idet foreeldrene veelger anderledes og bgrnene
dermed flyttes til andre institutioner. Her vil de tomme pladser med meget stor sandsynlighed
forfglge dem lang tid efter frysningsperioden, idet alle bgrn er fordelt, og der derfor i en periode
kun vil veere mulighed for at fa de bgrn, der af andre arsager flyttes mellem institutioner samt
tilflyttere. Det fylder rigtig meget derude, fordi vi har meget ansvarlige ledere og bestyrelser. Vi
har derfor brug for, at I melder klart ud til institutionerne, hvordan I vil hdndtere disse gkonomiske
konsekvenser, sd vi undgdr gkonomiske handleplaner og evt. konsekvenser, der kan vare endnu
veerre for de konkrete institutioner under denne del af processen.
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Det samme ggr sig, om end i endnu hgjere grad, geeldende for de institutioner, der skal lukke og
som langsomt vil miste en del af bgrnegruppen - nogle har allerede mistet en lille del af deres
bgrnegruppe, fordi bgrnene allerede, da strukturforslagene kom ud, begyndte at sive langsomt.
Her vil de gkonomiske konsekvenser vaere vasentlige, fordi de skal drifte en institution med
personale, der ikke kan fyres, og alt hvad en drift fgrer med sig, men uden at fa de ngdvendige
midler ind. Her har vi ogsa brug for, at I melder klart ud til institutionerne, hvordan I vil hdndtere
disse pkonomiske konsekvenser, sd de kan fokusere pd kerneopgaven i en sveer tid.

Innovation og investering i borgerne

Udfordringsbilledet for fremtidens velfeerd kalder pa nye og innovative lgsninger. Med sa lille et
driftspotentiale tillader vi os at foresla, at vi i stedet gar sammen om at skabe endnu bedre
rammer og vilkar for kommunens bgrn og medarbejdere pa de eksisterende matrikler.

Gentofte Kommune har her en reel mulighed for at forbedre det fremtidige kvalitetsniveau i
Gentofte Kommune i relation til antal kvadratmeter pr. vuggestuebarn og bgrnehavebarn - feerre
bgrn pa flere kvadratmeter ma da vere bedre end endnu flere bgrn pa samme kvadratmeter!
Analysen naevner selv muligheden for at arbejde mere med gruppeordninger mv. Kunne man
forestille sig, at en nytenkning med et kvalitetsniveau med flere kvadratmeter pr. barn og en
samtidig udbygning af tilbuddene for bgrnene kunne skabe bgrn i bedre trivsel, saette vores
fantastiske kommune pd landkortet som en sardeles innovativ og attraktiv kommune, der
investerer i borgerne, og satter borgerne i centrum?

Kunne 1 forestille jer, at vi kunne bruge de eksisterende matrikler/overflgdige stuer til, at
bgrnene kunne fa endnu bedre rammer til f.eks. relation- og samskabelse, kunst og kultur, krop,
sanser og bevagelse - at vi kunne bruge de nuvaerende rammer til at satte leereplanstemaerne
endnu mere i spil, give plads til helt nye og innovative former for leeringsmiljger — gerne pa tveers
af institutionerne og derigennem skabe et endnu steerkere fzlles paedagogisk grundlag her i
kommunen?

Kunne I forestille jer, hvis [ veelger at ga med et af de 5 strukturforslag og dermed primeert lukker
selvejende pladser, at I sd ville vare villige til opretholde den nuvarende fordeling ml. selvejende
og kommunale institutioner ved at gore nogle af de kommunale til selvejende institutioner?

En opfordring

Pa baggrund af ovenstdende opfordrer vi jer til, med jeres beslutning hhv. den 9. og 27.
november 2023 at sikre, at Gentofte Kommunes borgere ogsa i fremtiden har et mangfoldigt
udbud af institutionsformer, der betyder, at vi her i kommunen fortsat kan favne mange behov
og vaerdier, hvor vi saetter borgerne i centrum, og sikrer, at de kan veelge de lgsninger, der passer
dem bedst.

Vi og vores medlemsinstitutioner har siden 1945 vearet en solid og ambitigs selvejende aktgr pa
dagtilbudsomradet i kommunen, som er fgdt af civilsamfund og frivillighed.
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Vi tror fortsat pa, at | som kommune profiterer af det, vi bidrager med pa dette velfeerdsomrade,
og at vi sammen ggr en stgrre forskel for bgrn, foreeldre og medarbejdere i kommunen.

Vi tror p3, at I ikke kan lgse de velfeerdsudfordringer, som kommunen star overfor alene, fordi
det er i samspillet med selvejende aktgrer som os, at de nye lgsninger skal findes.

Vi har et gnske om at veere med til at skabe politiske lgsninger, der virker i virkeligheden og at
vi sammen kan lgse de vilde problemer, vi star med, og som der kun kommer flere af i fremtiden.

Vi har muligheden for, som en af Danmarks rigeste kommuner, at sette vores fantastiske
kommune pa landkortet - ogsa pa Christiansborg - som en kommune, der gar forresti at lgse de
problemer i fremtidens velfeerdssamfund med en hgj grad af frivillighed og civilsamfund krydret
med innovative lgsninger, der szetter borgeren i centrum og skaber trivsel og udvikling!

Vi ser frem til at forsaette vores gode, konstruktive og udviklende samarbejde her i kommunen
til gavn for hele omradet.

Med venlig hilsen

Gentofte Bgrnevenner
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